INVESTINDO EM
SOLIDARIEDADE

Terceiro Setor: como empresas e personalidades estdo
ajudando a mudar a realidade social brasileira.
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erceira Esfera, Bco-
nomia Social, Inde-
Sector,
Sdo

pendent
Voluntary Sector,
varias as expressoes ufi-
lizadas nos debates e estudos
que se desenvolveram so-
bretudo a partir dos anos
BO, pata incentivat e reco-
nhecer entidades que atuam
em beneficio pablico, sem
fins lucrarivos. Mo Brasil, a
expressdo que ganha cada
vezr mais lIL'.‘GFﬂL{U{' e Ter-
celro Seror,

Aré o final do século
XIX, guase tudo que havia
se consolidado no pais em
termos de acio social cons-
tituja-se em organizacoes
sem fins lucrativos, criadas
pela Igreja Catdlica. Os
anos 30 inauguraram um
periodo  intervencionista
que nio deixou de reservar
um espago para surgimento de
numerosas entidades sem fins
lucrativos, mas ainda embasadas em
precitias e obsoletas leis que regulam
isencoes fiscais, certificados de
filantropia e de entidade pablica.
Ja nos anos de ditadura que suce-
deram 1964, pode-se supor que a
modernizacio administrativa e a
centralizacio por que passaram as
politicas socials acabaram inibindo
maiores incentivos s organizagoes
sem fins lucrativos.

Desta forma, o reconheci-
mento da EXPressin em [erfirorio
brasileiro vem !'}ru';u-.‘f:ll‘ldn discus-

soes pelas conoragoes que carrega.

i

Xuxa Meneghel nfio esconde
a ferfuna e nem a Fundagda
filantrépica que leva o seu name.

E se ela floresce naruralmente em
culturas como a norte-americana,
encontra sérios obstaculos no Brasil,
devide a débil consciéncia de
sociedade civil aliada a tradicio an
toritaria. Mas a crescente consci-
entizacao da sociedade fez com que,
nos dltimos anos, aumentasse a
producio de cadastros on cursos de
entidades sem fins lucratvos, Trata-
se de um novo interesse pelo
assunto, da necessidade de ganhar

reconhecimento ¢ visibilidade social.
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Marketing social

Nesse caminho, panha des-
taque o marketing social,
utlizado pelas n:rg;1111'x;u;|'w.~t
sem fins lucrativos tanto
para atingir as metas filo-
soficas e profissionals, como
para melhorar a qualidade
do servico prestado. I mais:
o marketing serve princi-
palmente para promover e
incentivar a participacio de
outros voluntarios e tam
bém de contribuintes para
a causa. Na verdade, esse
tipoe de marketing ¢ im-
pottante porque a maioria

dessas i]l';_'_il]l].zilﬁ;l.lt':i teim

e

mMuiras Meras, mas poucos
recursos disponivels, O
prestadores  de servicos
precisam  ser  encarados
COMo 45 OUtras empresas,
que, por sua vez, necessitam
de planejamento, gestio de capital e
administracao de pessoal num
ambiente de negtcios,

I importante destacar que,
nas empresas do Terceiro Setor, o
aumento da produtividade nao estd
diretamente relacionado 4 reducio
de custos - simplesmente porque
existe uma preocupacic com o
servico prestado. Um médico, por
L'xt\'ﬂl]ﬂn_ nan ]:ndt AUMENTAr O
numers de atendimentos indiscrl
minadamente, A solucio aparente ¢
ter mais profissionais na drea de
saude, o que anmentaria considera-

velmenre os custos.



A sociedade Viva Cazuza
exemplifica bem isso. Por oferecer um
servigo completo para criangas ¢
adolescentes com HIV positive
{atendimento médico, psicologico e
dentirio, além de educacio e incentive
ao desenvolvimento culwmzral), a
organizagio atende a um numero
reduzido de pessoas. Trata-se de uma
escolha: oferecer atendimento com-
pleto a poucas pessoas ao inves de di-
minuir a qualidade para aumentar o
nimero de beneficiados,

Somando os que
recebem algum tipo de
remuneragao (1.120.000
pessoas) aos realmente
voluntérios (333.000),
chega-se a mais de
1.500.000 cidaddaos
ocupados no setor

De acordo
realizada pelo Instituto Superior de
Estudos da Religiao (Iser) com base
num estudo que envolve cerca de
vinte ¢ dois paises coordenado pelo
Institute for Policy Studies da
Universidade John
terreno braszileiro ¢ fertil para o
crescimento  do
Somando os que recebem algum tipo
de remuneracao {1.120.000 pessoas)

com pesquisa

Hopkins, o©

Terceiro Setor.

aos realmente voluntirios (333,000,
chega-se a mais de 1.500.000 cidadaos
ocupados no setor. (Quanto i com-
posicio nferna, em termos de pessoal
ocupado, 81% estio divididos em
areas:

educagio, saude,

cultura/ recreacio ¢ assisténcia social.

qua Iro

I© cada ver maror o nomero
personalidades
brasileiras que financiam causas

de empresas ¢

socials com o proprio dinheiro, O
motive que as move ¢ o desejo de
ajudar o proximo, mas nessa in-
tengio também fica claro um certo
sentimento de culpa por serem uma
minoria abastada num pais onde a
maioria nio tem quase nada. Os
famosos que fazem doagdes cons-
truiram suas fortunas hi pouco tem-
po e conheceram as dificuldades de
uma vida modesta. Ouitro obsticulo

que tiveram que enfrentar foi a
indagacio quanto a seus reais
interesses nessa Iniclativa, uma vez
que s0 agora a filantropia esta visivel
na cultura brasileira. Hoje, nio
restam dividas de que essas agoes
nio servemn apenas a vaidade pessoal
de quem doa, mas significam uma
luta efetiva contra a miséria, sem gue
se passe pela responsabilidade do
governo. E ao que tudo mdica,
haveria uma correlagao entre o
volume de ocupacies mobilizadas
pelo Terceiro Setor e o desenvol-
vimento economico-social. O Brasil,
no entanto, com 2,2%, csta abaixo
da meédia mundial de 4.8%. Mas os
resultados encontrados colocam o
nosso pais exatamente na media para
a América Latina. Da
maneira, vale lembrar que, apesar de
nao ser campedo no percentual de
miao de obra ocupada, os Estados
Unidos sio os maiores investidores
mundiais no Terceiro Sertor: US 660
bilhdes ao ano, ou 10% do PIB.
Apesar de nao ser tio significativo
em termos de seu Peso economico, esse

mesima

nove campo de iniciativas comu-
nitirias, associativas, de defesa de
direitos e promocio da cdadania cresce
na realidade brasileira. Refletem-se ai
as tendéncias recentes de organizacio
da sociedade civil brasileira em tempos
de democratzacio.

Quanto ao0s recursos para o
Brasil, a maioria provém de receitas
proprias. Ou seja, 68% dos recursos
do setor vém nie de transferéncias
ou doagoes, mas da agregagio de
renda a partir de suas proprias
atividades — como as
associados ou venda de bens e
servicos no mercado, ou ainda

taxas de

rendimento de patrimonio proprio.

Atualmente, a exposicio pu-
blica ganhou valor positivo. Artistas,
jogadores de futebol, igrejas e pessoas
anonimas movimentam as doagoes e
nio temem acusacoes de opor-
tunismo. Outra vantagem € que, ao
se¢ mostrarem, atraem mais inte-
ressados em contribuir. E o que
ocorre com a apresentadora Xuxa
Meneghel, uma das profissionais de
televisao mats bem pagas do mundo,
que nio esconde a Fundagao que leva
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o sen nome. Xuxa investe 700 mul
reais por ano em uma escola para 230
criangas que funciona em terreno de
10 mil metros quadrados, no Rio de
Janeiro, oferecendo também aten-
dimento dentirio e psicologico.

O jornalista Joelmir Beting e
sua mulher, Lucila, contribuem com
dinheiro e trabalho voluntirio na
manutengao da Oficina de Bordado
de Santo Antonio, que funciona na
igreja que frequentam, O escritor
Paulo Coelho, dono de um pa-
trimonio de cerca de 20 mulhoes de
reais, mantém a insomigio Meninos
da Luz, que ampara e educa 250
menores carentes ¢ 30 doentes
mentais. Sempre que pode, ele sobe
a pé as ruas do Morro Pavao-
Paviozinho, favela do bairro de
Copacabana, para supervisionar a
escola, Ha seis anos, ele criou o
Instituto Paule Coelho, que destina
36 mil reais mensais a atividades
filantropicas. O escritor ndo se im-
porta se o acusarem de estar se
promovendo e diz que a publicidade
¢ ofima para a causa,

As doagoes privadas de
diferentes tipos de fontes
s@io responsdveis por
17,2% dos recursos do
setor, dentre as quais
predominam amplamente
as doagdes individuais.
As empresas privadas, por
sua vez, geram apendas
3,2% dos recursos do sefor.

Parece ser 1550 o que acontece
quando uma estrela como o jogador
de futebol Romairio associa sua
imagem a um movimento: ele
incentiva a acio, Romario também
crion seu Instituto e destina 40 mil
reais por mes a atividades de apoio a
11 familias carentes do Rio, alem de
distribuir alimentos e remédios. O
atacante também ¢ voluntiario na
assessoria técnica de seu maior
projeto, o Romarinhoe, que sio
centros de tremnamento de futebol
para 150 garotos de 14 a 17 anos.



Outros dois craques, Rai ¢ Leonardo,
criaram, ha um ano e melo, a
Fundacio Gol de Letra e, com 40 mul
reais mensas, apoiam 150 eriancas.

Esses dois jogadores, além de
vArlos Oulros artistas, procuram
Viviane Senna, uma das prncipais
lideres desse tipo de trabalho no
Brasil, buscando orientagao para
montar suas fundacoes. Depois da
morte de seu irmao Ayrton Senna,
o Instituto, criado por ela, se tornou
uma espécie de referencia para os
que estao comecando as auvidades
filantropicas. Viviane serve de
exemplo, pois trabalha com profis-
sionalizacio, acio organizada e
pessoal qualificado, além de uilizar
sempre o marketing social.

O motive que as move é
o desejo de ajudar o
préxime, mas nessa

intengéo também fica
claro um certo
sentimento de culpa por
serem uma minoria
abastada num pais
onde a maioria nao tem
quase nada.

todas
insttuigoes? As doacoes privadas de

E quem banca es5a8
diferentes upos de fontes sio
responsaveis por 17.2% dos recursos
do setor, dentre as quais predominam
amplamente as doagoes individuais.
As empresas privadas, por sua veg,
geram apenas 3.2% dos recursos. O
governo, considerando as transfe-
réncias federais, municipais e estaduais,
partcipa somente com 14,5%.

Hi dois anos, o cantor Ne-
tinho, do grupo Negritude |inior
fundou, em Carapicuiba, Sio Paulo,
a Familia Nepritude, um centro de
educagio esportva e musical que,
com % mil reais por més, arende 220
criangas ¢ tem outras 200 esperando
por uma vaga. A jogadora de bas-
quete Horténcia apdia o projeto,
coordenando voluntariamente uma

escolinha desse esporte. Os exem-

plos, portanto, se multplicam,
fazendo outros artistas tambeém
aderirem ao movimento de ajuda. O
ex-vocalista do grupo E o Tehan, Beto
Jamaica, mantém ha dois anos, com
7 mil reais mensais, a creche Mie
Augusta, para 75 criancas em Areia
Branca, uma das dreas mais pobres
da regiaio metropolitana  de
Salvador, A Fundacio Chitiozinho
¢ Xorord, criada pela dupla
sertaneja, ¢ uma escola agricola que
ajuda a tirar 110 criancas das ruas
de Campinas. A vontade de querer
agir em prol da questio social
também levou o ator Carlos Vereza
a administrar 110 mil reais por mes
em doacgdes ao Lar Frei Luiz, uma
entidade espirita que da aten-
dimente médico, comida e escola a
220 criancas.

Alem  de personalidades,
brasileiros anonimos contribuem
muito ¢ podertam contribulr mais.
Segundo dados do Ibope, entre
aqueles que ganham de um a dois
salirios minimos, 13% doam
dinheiro e 207 doam alimentos ¢
bens como movels ¢ aparelhos
domésticos. O que era caridade
passou a ser cidadania. Quem nio
tem como arcar com esse tipo de
despesa doa sen tempo. O conceito
de responsabilidade social também
vem se popularizando entre o
empresariado brasileiro. Grandes
empresas  estio incentivando a
filantropia. Centrada na educagio,
a Fundacao Bradesco, por exem-
plo, atende 103 mil alunos ¢ ¢ a
lider de investimentos na drea
social, destinando 96 milhdes de
reals 4 Seus projeros.

Mesmo sendo as doacdes
individuais a principal fonte de
patrocinio, ¢ cada vez maor o
numero de empresas querendo
patticipar. Espeaalistas em captacio
de recursos, marketing, gestio
empresarial, anditoria e legslacio ji
vem investindo muito no Terceiro
Setor, chegando a movimentar R§
11 bilhdées ao ano. Uma pesquisa
realizada pelo Instuto Ethos ¢ pela
Fundacio Dom Cabral, de Belo
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Horizonte, divalgada no jornal O
Globo de 15 de junho de 2000,
concluiu que a maioria das empresas
brasileiras nio programa sua gestao
social. O objetve principal ¢ mais
de markenng do que de beneficio
para as comunidades onde atmam.
Os proprios consultores apon-
tam para a arual mercantilizagio do
H{‘!"ﬂlr, {I'I.J-E' ‘-’ﬂi ter Como Consc-
quencias
distorcoes quanto a natureza e o
objeto dos projetos desenvolvidos.
“Vender mais ¢
consequencia de iniciativas sociais
bem estruturadas. Nio pode ser o

sérias  limitagoes e

apenas uma

objetivo principal, caso contrino a
‘ﬁqﬁﬂ‘ S¢ [OINa COnteiria ¢ o consu-
midor percebe”, diz Roberto Gon-
galez, diretor da Acess Consulung,
que atende o setor privado com
projetos sociais ¢ as ONGs com
téenicas de gestao empresanial. Para
ele, as relacoes entre Terceiro Setor
¢ organizagoes privadas se for-
talecerio quanto maior for a erra-
dicagio da pilantropia. €7

Empresas DE CARIDADE

As fundogBes de empresos $H0 as que pos-
suem mais copacidode de investir em
filorkopia com projeios préprios ou inceni-
vando os de terceiros. Abaino, as dez maio-
res fundagdes em 1998 imilkées de reis):

12 Fundogée Brodesco .......ccceeeeee 25
2° Fundagéo Kellogg ... 32
3° Fundacae Banco do Brasil ........ 29

4% Instituto Cultural ltad ............... 13
5% Fundacdo Ford ......ocooeveceeninnaees 11
&° Fundogio Mauricio Sirotsky Sobrine 9,3
7% Velkswagen de Brasil .............. 9.2

8% Institute Ayrton Senna ..., 9.2
9° Fundagde Victer Civita ............ 8.5
10° Fundagdo Abring ........ccoceeee. 7.8

Fonte: Grope de Insiiiutos,

Fundocdes & Emprasos
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